PROGRAMA EDUCATIVO:
LICENCIATURA EN INGENIERIA EN ALIMENTOS %
EN COMPETENCIAS PROFESIONALES O EoNOLOGICAS ¥ POLITECNIGAS

PROGRAMA DE ASIGNATURA: FORMULACION Y EVALUACION DE PROYECTOS CLAVE: E-FEP-3

El estudiante formulara proyectos productivos, realizando estudios de mercado, técnico-ingenieriles,
econdmico-financieros, técnicas de evaluacién de proyectos y planes de negocios para identificar,
formular, evaluar y gestionar proyectos en los sectores de la industria alimentaria y no alimentaria.
Disefiar y desarrollar productos y procesos alimentarios mediante metodologias de investigacion,
técnicas de escalamiento y transferencia tecnoldgica, para la gestion y aprovechamiento de los recursos
de manera innovadora y sostenible.

Propésito de aprendizaje de la
Asignatura

Competencia a la que
contribuye la asignatura

Tipo de

. Cuatrimestre Créditos Modalidad Horas por semana Horas Totales
competencia

Especifica Escolarizada

Horas del Saber Horas del Saber Hacer Horas Totales
Unidades de Aprendizaje

I. Estudio de mercado. 6 9 15
. Estudio técnico — ingenieril. 8 12 20
[1l. Estudio econdmico-financiero. 5 15 20
IV. Evaluacién del proyecto. 6 9 15
V. Plan de negocios. 8 12 20

Totales 33 57 90
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Funciones

Formular productos innovadores
en la region a través de la
aplicacion de los protocolos de
investigacion, disefios
experimentales y escalamiento
para darle valor agregado a sus
recursos alimentarios.

Capacidades

Realizar el protocolo de
investigacion mediante la
aplicacion del método cientifico
para la propuesta del proyecto.

Criterios de Desempeiio

Elabora un protocolo de investigacidn de un proceso
alimentario que incluya los pasos del método cientifico:
- Antecedentes.

- Justificacion.

- Objetivos.

- Metodologia.

- Resultados esperados.

- Referencias.

- Presentacién del producto terminado.

Aplicar el protocolo de
investigacion mediante una
prueba piloto para optimizar los
pardmetros de produccioén.

Realiza el prototipo del producto, que incluya un informe
técnico y econdmico:

- El diagndstico regional.

- Identificacidén de recursos alimentarios disponibles.

- Macrolocalizacién.

- Microlocalizacién,

- Distribucion de planta,

- Descripcion del proceso.

- Seleccion de maquinaria y equipo

- Materias primas e insumos(proveedores).

- Mano de obra.

- Impacto ambiental.

- Servicios.

- El estudio de mercado, analisis financiero y estudio
econdémico.

- Resumen ejecutivo.

- Interpretacién del andlisis econdmico de acuerdo a los
indicadores financieros.

- Propuesta de mejora para la toma de decisiones

- Presentacion ejecutiva del proyecto argumentando su
resultado.

Realizar el escalamiento de

procesos en plantas de alimentos

Realiza un estudio que incluya:
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mediante la aplicacién del estudio
técnico ingenieril para establecer
la produccién a nivel industrial.

- Memoria de calculo del proceso de produccion (formulacion,
especificaciones técnicas del equipo, operaciones unitarias del
proceso).

- Diagrama de proceso.

- Presentar en forma oral y escrita.

Formular proyectos productivos
del sector alimentario para el
aprovechamiento de los recursos
naturales mediante la elaboracién
del plan de negocios utilizando
como herramienta el andlisis de
factibilidad.

Realizar un plan de negocios a
través de la metodologia de
elaboracion de plan de negocios
para establecer un marco
estratégico y operativo del
proyecto.

Realiza el plan de negocios que incluya estudio:
- De mercado.

- Técnico.

- Econémico.

Evaluar el plan de negocios a
través de la interpretacion de los
indicadores técnicos y financieros
para determinar la viabilidad del
proyecto.

Realizar presentacién ejecutiva del proyecto que incluya:
- Plan de negocios.
- Interpretacién de los indicadores, discusién y conclusién.
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UNIDADES DE APRENDIZAIJE

NI EL Ko [EWAVGIRaIo[F£IIEN |. Estudio de mercado.

Propésito esperado

Horas del

Tiempo Asignado

Conceptos generales.

Horas del Saber Hacer
Saber

Saber
Dimension Conceptual

Identificar los conceptos de proyecto,
formulacion, ciclo de vida y aplicacién.

Identificar los conceptos de estudio de
mercado y las partes que lo constituyen,
como: precio, producto, plazay
promocion.

Identificar las técnicas para la generaciéon
de ideas y perfil del proyecto.

El estudiante elaborara un estudio de mercado de un producto para contribuir al desarrollo de un proyecto en
los sectores de la industria alimentaria y no alimentaria.

Saber Hacer
Dimension Actuacional

Seleccionar el producto sobre el
gue se desarrollara el proyecto.

Horas Totales

Investigacion de Mercado.

Explicar los conceptos y caracteristicas
de tipo y segmento del mercado.

Identificar el tipo de mercado de los
productos en los sectores de la industria
alimentaria y no alimentaria.

Describir la segmentacion del mercado
de los productos en los sectores de la
industria alimentaria y no alimentaria.

Realizar entrevistas, grupos focales
y encuestas para comprender las
necesidades, preferencias y
comportamientos de los
consumidores potenciales.

Analizar datos estadisticos y de
mercado para identificar tendencias
y patrones de consumo.

Ser y Convivir
Dimension Socioafectiva

Valorar sentimientos, ideas
y necesidades propias y de
los demds para asumir una
postura reflexiva, clara'y
coherente para el 6ptimo
proceso comunicativo
asertivo con empatiay
respeto que coadyuve a una
convivencia arménica.
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Identificar los productos similares
existentes y analizando sus fortalezas y
debilidades.

Diferenciar qué hace que el producto sea
diferente y superior a la competencia.

Determinar las caracteristicas del
producto.

Proponer cdmo el producto
satisface las necesidades y resuelve
los problemas de los consumidores.

Crear una matriz comparativa que
resuma las caracteristicas,
beneficios y precios de los
productos competidores.

Analisis de la Oferta,
Demanda, Precioy
comercializacion.

Explicar conceptos clave: oferta,
demanda, precio y comercializacién.

Explicar las herramientas para el calculo
de la oferta y la demanda:

- Analisis de tendencias.

- Encuestas.

- Modelos econométricos.

Describir los canales de comercializacion:
- Canales directos (tiendas propias,
comercio electronico).
- Canales indirectos (mayoristas,
minoristas, distribuidores).

Identificar software dedicado para la
comparacion de variantes, por ejemplo
(SoftExpert, SAS, SPSS y Stata).

Determinar la oferta y la demanda
del producto.

Determinar el precio del producto.

Predecir el comportamiento futuro
del precio del producto.

Determinar los canales de
comercializaciéon del producto.

Realizar un analisis FODA
(Fortalezas, Oportunidades,
Debilidades y Amenazas) para
identificar las ventajas competitivas
del producto.
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Proceso Ensefianza-Aprendizaje

Espacio Formativo

Métodos y técnicas de ensefianza Medios y materiales didacticos Aula
Aprendizaje in situ Equipo de computo Laboratorio / Taller
Estudlo.de. Caso . . Equipo dfe proyeccwn Empresa
Aprendizaje cooperativo/colaborativo Casos practicos

Internet

Pintarrén

Guias o instructivos sobre el tema impresos.
Software dedicado

Proceso de Evaluacion

Resultado de Aprendizaje Evidencia de Aprendizaje Instrumentos de evaluacion
Los estudiantes realizan estudio de mercado para el A partir de un proyecto en los sectores de la | Cuestionario
desarrollo de un proyecto en los sectores de la industria alimentaria y no alimentaria, Listas de Cotejo
industria alimentaria y no alimentaria, incluyendo realizan un estudio de mercado y elaboran
investigacion de mercado, analisis de oferta, un documento que incluya:

demanda, precio y comercializacién.
- Descripcién del producto sobre el que se
desarrollara el proyecto.

- Perfil del proyecto.

- Segmento de mercado.

- Atributos del producto.

- Oferta.

- Demanda.

- Precio.

- Canales de comercializacion.

- Ventajas competitivas del producto.

- Conclusiones.
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Unidad de Aprendizaje

II. Estudio técnico — ingenieril.

Propdsito esperado

Horas del

Tiempo Asignado

Factibilidad técnica.

Horas del Saber Hacer
Saber

Saber
Dimension Conceptual

Identificar las caracteristicas ambientales

gue se relacionan con el proyecto:
normativa ambiental, impacto ambiental
y medidas de mitigacion.

Describir las caracteristicas de la
infraestructura para establecer la
empresa:

- Disponibilidad de recursos (terrenos,
agua, energia, transporte y mano de
obra calificada).

- Infraestructura existente en la zona
(vias de acceso, redes de comunicaciéon y
servicios publicos).

- Necesidades de nueva infraestructura
(construccion de edificios, plantas de
produccién o redes de distribucién).

Identificar la disponibilidad de la
tecnologia necesaria para el desarrollo y
operacion del proyecto.

El estudiante formulara el estudio técnico-ingenieril de plantas en la industria alimentaria y no alimentaria para
determinar la factibilidad técnica del proceso.

Saber Hacer
Dimension Actuacional

Documentar los permisos y
licencias ambientales necesarios
para el desarrollo del proyecto.

Realizar estudios de sitio para
evaluar la disponibilidad de
recursos y la infraestructura
existente en la zona del proyecto.

Investigar las tecnologias
disponibles para el desarrollo y
operacion del proyecto.

Evaluar la viabilidad técnica de las
tecnologias seleccionadas,
considerando su costo, complejidad
y disponibilidad.

Horas Totales

Desarrollar la creatividad,

Ser y Convivir
Dimension Socioafectiva

originalidad y espiritu de
iniciativa.
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Identificar el nivel de complejidad
tecnoldgica del proyecto y la capacidad
técnica del equipo para llevarlo a cabo.

Localizacion de la planta.

Identificar los factores criticos que
influyen en la ubicacion de la planta,
como la proximidad a la materia prima,
mano de obra, mercados,
infraestructura, etc.

Indentificar los factores que influyen en
la macrolocalizacion (como la
disponibilidad de recursos, el clima, las
politicas gubernamentales, los costos de
transporte y el acceso a mercados) y
microlocalizacién (el costo del terreno, la
disponibilidad de mano de obra
calificada, la proximidad a proveedores y
clientes, las regulaciones ambientales y
la infraestructura local).

Identificar el impacto potencial de la
planta en el medio ambiente, como la
contaminacidn del aire y el agua, el uso
de recursos naturales y la generacién de
residuos.

Identificar el impacto potencial de la
planta en la comunidad local, como la
creacion de empleos, el desarrollo
econdmico y los posibles conflictos
sociales.

Aplicar la técnica de matriz de
ponderacién para seleccionar la
ubicacién 6ptima del proyecto.

Evaluar los factores a nivel nacional,
regional y local que influyen en la
ubicacién del proyecto.

Seleccionar la ubicacién del
proyecto que optimice tanto la
macrolocalizacion como la
microlocalizacion.

Evaluar el impacto ambiental y
social potencial del proyecto.

Determinacién del tamafio

Explicar los métodos para la

Calcular el tamafiio éptimo de la

de la planta. determinacién del tamafo de la planta: | planta de acuerdo al método
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- Método de la demanda.

- Método de la capacidad econdmica.
- Método de la tecnologia.

- Método de los factores limitantes.

Describir los factores que influyen en el
tamafio de la planta:

- Demanda del mercado.

- Tecnologia disponible.

- Economias de escala.

- Riesgo asociado a la inversién.

seleccionado que considere mas
adecuado.

Evaluar la demanda actual y
potencial del producto o servicio,
considerando tendencias de
mercado, crecimiento poblacional y
otros factores.

Analizar las tecnologias de
produccidn disponibles, su
capacidad de produccién, costos
operativos y requerimientos de
espacio.

Evaluar las necesidades de
inversion para diferentes tamafios
de planta y determinar la viabilidad
financiera de cada opcion.

Evaluar las economias de escala
potenciales y determinar el tamafio
de planta que maximice la
rentabilidad.

Ingenieria del proyecto.

Describir las especificaciones de los
recursos humanos, materia primay
producto terminado.

Identificar las etapas del proceso de
produccién.

Identificar maquinaria y/o equipos
necesarios para procesar la materia

Elaborar ficha técnica de la materia
prima y producto terminado.

Diagramar las operacionesy
requerimiento de personal para el
proceso.

Seleccionar maquinaria y equipo
para el proceso.
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prima.

Identificar la correlacion de la capacidad
de los equipos en el proceso de
produccidn.

Reconocer la distribucién de areas
administrativas, produccion,
almacenamiento y suministros.

Determinar el equilibrio de la
capacidad de los equipos en el
proceso de produccion.

Elaborar la distribucidon de areas de
la planta.

Perfil de proyecto.

Identificar el problema o necesidad.
Identificar alternativas de solucion.

Explicar la definicidn de objetivos
SMART:

- Especificos.

- Medibles.

- Alcanzables.

- Relevantes.

- Con un plazo determinado.

Definir el alcance del proyecto.

Identificar todos los recursos necesarios
para el proyecto, incluyendo recursos
humanos, financieros y materiales.

Descrbir los elementos de un
cronograma para la ejecucion del
proyecto

Proponer diferentes alternativas
para solucionar el problema o
atender la necesidad.

Establecer objetivos SMART para el
proyecto.

Determinar los alcances y
limitaciones del proyecto.

Estimar el costo de los recursos
necesarios para el proyecto.

Elaborar un cronograma preliminar
para la ejecucion del proyecto.

Proceso Enseinanza-Aprendizaje

Métodos y técnicas de ensefianza

Medios y materiales didacticos

Espacio Formativo
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Aprendizaje in situ Equipo de computo Laboratorio / Taller
Estudio de Caso Software dedicado

Aprendizaje cooperativo/colaborativo Equipo de proyeccién

Casos Practicos

Internet

Pintarrén

Guias o instructivos sobre el tema impresos
Estadisticos INEGI

Empresa

Proceso de Evaluacion

Resultado de Aprendizaje Evidencia de Aprendizaje Instrumentos de evaluacion
Los estudiantes realizan estudio técnico - ingenieril, A partir de un proyecto en los sectores de la
analizando los diferentes elementos técnicos para industria alimentaria y no alimentaria,
evaluar la viabilidad técnica del proyecto. realizan un estudio técnico-ingenieril y

elaboran un documento que incluya:

- Descripcion del producto sobre el que se
desarrollara el proyecto.

- Perfil del proyecto.

- Matriz de ponderacién de microy
macrolocalizacion.

- Memoria de célculo.

- Fichas técnicas de materia primay
producto terminado.

- Relacién de maquinaria y/o equipos a
utilizar.

- Relacion de personal.

- Diagrama de flujo.

- Equilibrio de la capacidad de los equipos
en el proceso.

- Distribucién de areas.

- Conclusiones.

Rubricas o Matrices de Valoracion
Listas de Cotejo
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UG EL R WANGIZ o [F£]IN |I1. Estudio econdmico-financiero.

El estudiante elaborard el estudio econdmico-financiero para determinar la factibilidad de un proyecto de

Propésito esperado . ., . S . . .
inversion en los sectores de la industria alimentaria y no alimentaria.

Tiempo Asignado IS-I:;:: g Horas del Saber Hacer Horas Totales

Saber Saber Hacer Ser y Convivir
Dimension Conceptual Dimension Actuacional Dimension Socioafectiva
Determinacion  de los | Definir los conceptos de: costos de Calcular costos de produccidn, Ejercer responsabilidad
costos produccidn, costos de administracion, costos de venta y costos financieros | social en el planteamiento
costos de venta y costos financieros. para el estudio econdmico - de proyectos.

financiero de un proyecto.
Describir los pasos para determinar los
costos de produccidn, costos de
administracién, costos de venta y costos

financieros.

Inversion Fija y Diferida Identificar los conceptos: inversion fijay | Determinar las necesidades de
diferida, necesarios para iniciar las recursos para el proyecto en
operaciones de una empresa. inversion fija.

Explicar la importancia del cronograma | Formular un cronograma de

de inversiones para un proyecto. inversiones en la evaluacién de un
proyecto.

Definir los conceptos: depreciacion y
amortizacion. Calcular la depreciacién y
amortizacion en el proyecto.
Identificar las fuentes de financiamiento.

Explicar la importancia de la inversiéon
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fija y diferida en la evaluacion del

proyecto.
Capital de trabajo e Explicar el concepto de capital de trabajo | Calcular el capital de trabajo y flujos
indicadores financieros y la serie de variables que intervienen de efectivo del proyecto.

para su determinacion.
Interpretar los indicadores

Explicar los balances PROFORMA, financieros: VAN, TIR, TREMA,
incluyendo: indice de rentabilidad y punto de
- Estado de cuentas. equilibrio.

- Estado de resultados.
- Estado de flujos de efectivo.

Explicar los indicadores financieros:
Valor actual neto (VAN), Tasa interna de
retorno (TIR), Tasa de retorno
modificada (TREMA), indice de
rentabilidad y punto de equilibrio.

Proceso Ensenanza-Aprendizaje

Espacio Formativo

Métodos y técnicas de ensefianza Medios y materiales didacticos Aula
Aprendizaje in situ Equipo de computo Laboratorio / Taller
Estudlo_de_ Caso ' _ Softyvare dedlcado' , Empresa
Aprendizaje cooperativo/colaborativo Equipo de proyeccién

Casos Practicos
Internet
Guias o instructivos sobre el tema impresos
Pintarrén
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Proceso de Evaluacion

Resultado de Aprendizaje Evidencia de Aprendizaje Instrumentos de evaluacidn
Los estudiantes realizan estudio econdmico-financiero | A partir de un proyecto en los sectores de la
para evaluar la viabilidad financiera del proyecto, industria alimentaria y no alimentaria,
analizando indicadores financieros. realizan un estudio econémico-financiero y

elaboran un documento que incluya:
- Descripcién del producto sobre el que se
desarrollara el proyecto.

- Perfil del proyecto.

- Capital de trabajo.

- Costos de produccion.

- Costos de venta.

- Costos financieros.

- Cronograma de inversion.

- Depreciacién y amortizacién.

- Indicadores financieros.

- Conclusiones.

Rubricas o Matrices de Valoracion
Listas de Cotejo
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Unidad de Aprendizaje

IV. Evaluacién del proyecto.

Propdsito esperado

Horas del

Tiempo Asignado

Técnicas de evaluacion de

proyectos.

Horas del Saber Hacer
Saber

Saber
Dimension Conceptual

Explicar las técnicas de evaluacién de
proyectos para evaluar la viabilidad
financiera del proyecto:

- Analisis de los indicadores financieros.
- Analisis de Riesgo.

- Analisis de Sensibilidad.

Describir los factores para la eleccién de
la técnica de evaluacién, como:

- Tipo de proyecto.

- Disponibilidad de datos.

- Horizonte temporal del proyecto.

- Enfoque de la evaluacion.

Saber Hacer
Dimension Actuacional

Crear plantillas en hojas de cdlculo

que faciliten la aplicacion de
técnicas de evaluacién financiera.

Técnicas de analisis de
Impacto Econdmico y

Explicar los conceptos basicos de las
técnicas AIES, como son:

Seleccionar casos de estudio de
proyectos reales y aplicar diferentes

El estudiante aplicara técnicas de evaluacion de proyectos para determinar su viabilidad, impacto y éxito
potencial.

Horas Totales

Ser y Convivir
Dimension Socioafectiva

Valorar sentimientos, ideas

y necesidades propias y de
los demds para asumir una
postura reflexiva, claray
coherente para el 6ptimo
proceso comunicativo
asertivo con empatiay
respeto que coadyuve a una
convivencia arménica.

Social (AIES). - Economia del bienestar. técnicas AIES para evaluarlos.
- Evaluacidn social.
- Analisis de stakeholders. Crear modelos propios de
- Metodologia de investigacion. evaluacidn AIES, combinando
- Herramientas informaticas. elementos de diferentes técnicas
- Etica. existentes o adaptandolos a
- Responsabilidad social. necesidades especificas.
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Describir las técnicas AIES para evaluar
proyectos.

- Analisis de costo-beneficio (ACB).

- Analisis de costo-efectividad (ACE).

- Andlisis de impacto social.

- Andlisis de impacto econdmico.

- Analisis Input-Output.

- Encuadre de evaluaciones.

- Herramientas de consulta y
participacién.

Técnicas de analisis de
Impacto Social y Ambiental
(EISA)

Explicar los conceptos basicos de medio
ambiente y desarrollo sostenible, como
son:

- Principios de la ecologia.

- La contaminacion ambiental.

- Gestion de recursos naturales.

- Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS).

Describir las técnicas EISA para evaluar
proyectos.

- Describir las metodologias,
caracteristicas y aplicaciones de
evaluacidn de impacto ambiental:

- Matrices de Leopold.

- Redes de interaccidn.

- Modelos de simulacion.

Identificar las leyes y regulaciones que
aplican al EISA en el contexto local,
nacional e internacional.

Seleccionar casos de estudio de
proyectos reales y aplicar diferentes
técnicas AIES para evaluarlos.

Crear modelos propios de
evaluacion AIES, combinando
elementos de diferentes técnicas
existentes o adaptandolos a
necesidades especificas.
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Proceso Ensefianza-Aprendizaje

Métodos y técnicas de ensefianza

Aprendizaje in situ
Estudio de Caso
Aprendizaje cooperativo/colaborativo

Medios y materiales didacticos

Equipo de computo

Software dedicado

Equipo de proyeccién

Casos Practicos

Internet

Guias o instructivos sobre el tema impresos
Pintarrdén

Espacio Formativo
Aula

Laboratorio / Taller

Empresa

Proceso de Evaluacion

Resultado de Aprendizaje
Los estudiantes aplicaran técnicas de evaluacién de
proyectos para impulsar el desarrollo sostenible del
proyecto, considerando aspectos econdmicos, sociales
y ambientales.

Evidencia de Aprendizaje
A partir de un proyecto en los sectores de la
industria alimentaria y no alimentaria,
aplica diferentes técnicas para la evaluacion
de proyectos y elabora un documento que
incluya:

- Nombre del proyecto.

- Responsable(s).

- Usuario y beneficiarios del proyecto.
- Resumen del proyecto.

- Objetivo del proyecto.

- Pertinencia del proyecto.

- Problematica a atender del proyecto.
- Alcances del proyecto.

- Propuesta metodoldgica del proyecto.
- Productos entregables del proyecto.
- Propuesta financiera del proyecto.

- Indicadores y forma de medicion del
proyecto.

Instrumentos de evaluacion

Rubricas o Matrices de Valoracién
Listas de Cotejo
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- Andlisis del costo-beneficio social del

proyecto.

- Cronograma de actividades del proyecto.
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NI EL NG WA 6 [P£I[M V. Plan de negocios.

Propésito esperado

Horas del
Saber

Tiempo Asignado

Plan de negocio: concepto,

componentes.

El estudiante elaborara el plan de negocios para presentar la idea de negocio y guiar estrategias para el éxito
sostenible empresarial.

Horas del Saber Hacer Horas Totales

Saber
Dimension Conceptual

Saber Hacer
Dimension Actuacional

Ser y Convivir
Dimension Socioafectiva

Valorar sentimientos, ideas

y necesidades propias y de
los demds para asumir una
postura reflexiva, claray
coherente para el 6ptimo
proceso comunicativo
asertivo con empatia y
respeto que coadyuve a una
convivencia armonica.

Seleccionar una idea de negocio
ficticia del sector agroalimentario.

Explicar el concepto de un plan de
negocios.

Describir los elementos de un plan de
negocios:

- Resumen ejecutivo.

- Descripcién de la empresa.

- Andlisis de mercado.

- Productos o servicios.

- Plan de marketing y ventas.

- Plan de operaciones.

- Plan de gestion.

- Plan financiero.

Desarrollar un plan de negocios
ficticio completo que incluya todos
los elementos.

Usos y alcance del plan de
negocios.

Describir los diversos usos que tiene el
plan de negocio para la empresa:

- Comunicacion clave con inversores,
socios, empleados y clientes.

- Busqueda de financiamiento.

- Evaluar la viabilidad del negocio.

Analizar casos de estudio reales que
muestren como el plan de negocio
ha sido utilizado por empresas para
lograr diferentes objetivos, como la
obtencion de financiamiento, la
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- Seguimiento del progreso empresarial
en relacion con los objetivos
establecidos.

Explicar el alcance del plan de negocio,
considerando el tamafio, la complejidad
y la etapa de desarrollo de la empresa.

expansion del mercado o la mejora
de la eficiencia operativa.

Integracion del plan de
negocios.

Explicar modelos que facilitan la
integracién del plan de negocios, como
el Business Model Canvas, el modelo de
las 7S de McKinsey, el analisis PESTEL, el
Cuadro de Mando Integral (CMI), el
Balanced Scorecard (BSC), el modelo de
las 5 Fuerzas de Porter, el modelo
SOSTAC y el ciclo PDCA.

Comparar los diferentes modelos de
integracion del plan de negocios:
caracteristicas y usos.

Seleccionar casos de estudio de
empresas reales y aplicar diferentes
modelos de integracién del plan de
negocios para analizarlas.

Integracion del plan de
negocios con modelo
Business Model Canvas
(BMC)

Identificar los nueve elementos
esenciales del negocio de acuerdo al
Business Model Canvas (BMC):
. Segmentos de clientes.

. Proposicion de valor.

. Canales de distribucién.

. Relaciones con clientes.

. Canales de comunicacion.

. Actividades clave.

. Recursos clave.

. Socios clave.

. Estructura de costos.

O o0 NOOUL A WN R

Integrar un plan de negocios con el
modelo Business Model Canvas
(BMC).
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Describir los pasos para elaborar el BMC.

Presentacién de la idea de
negocio empleando los
pasos del elevator Pitch.

Describir las caracteristicas del Elevator
Pitch:

- Brevedad.

- Claridad.

- Impacto.

- Adaptabilidad.

- Enfasis en el valor.

- Llamada a la accién.

Explicar los pasos para un Elevator Pitch
exitoso:

- Define tu objetivo.

- Conoce a tu audiencia.

- Elabora tu mensaje.

- Practica tu pitch.

- Adapta tu mensaje.

- Cuenta una historia.

- Muestra pasion y entusiasmo.

- Utiliza lenguaje corporal.

- Concluye con una llamada a la accién.

Preparar una presentacién de la
idea de negocio empleando los
pasos del elevator Pitch.
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Métodos y técnicas de ensefianza

Aprendizaje in situ
Estudio de Caso
Aprendizaje cooperativo/colaborativo

Proceso Ensefianza-Aprendizaje

Medios y materiales didacticos

Equipo de computo

Software dedicado

Equipo de proyeccién

Casos Practicos

Internet

Guias o instructivos sobre el tema impresos
Pintarrén

Espacio Formativo
Aula

Laboratorio / Taller

Empresa

Proceso de Evaluacion

Resultado de Aprendizaje
Los estudiantes integran un plan de negocios,
aplicando diferentes modelos para integrar los planes
de negocio, para presentar la idea de negocio y guiar
estrategias para el éxito sostenible empresarial.

Evidencia de Aprendizaje
A partir de un proyecto en los sectores de la
industria alimentaria y no alimentaria,
integra un plan de negocios con el modelo
Business Model Canvas (BMC) y elabora un
documento que incluya:

Descripcidon del proyecto:

- Nombre del proyecto.

- Responsable(s).

- Descripcién del producto sobre el que se
desarrollara el proyecto.

- Perfil del proyecto.

Plan de negocio (BMC):

- Segmentos de clientes.

- Propuesta de valor.

- Canales de distribucién.
- Relaciones con clientes.

Instrumentos de evaluacion

Rubricas o Matrices de Valoracion
Listas de Cotejo
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- Canales de comunicacion.

- Actividades clave.
- Recursos clave.
- Socios clave.

- Estructura de costos.

Presentacidn de la idea de negocio

(Elevator Pitch).

Conclusiones.
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Perfil idoneo del docente

Formacion académica

Profesional en Administracién de Empresas

o areas afines.

Ingenieria en Alimentos o Ingenieria
Agroindustrial con cursos complementarios
en la gestién de proyectos.

Formacion Pedagadgica
Manejo de herramientas didacticas para
ensefianza-aprendizaje, de evaluacién y
técnicas de manejo de grupos.
Experiencia docente a nivel universitario,
preferiblemente en carreras de Ingenieria
de Alimentos o areas afines.
Habilidad para disefiar, implementar y
evaluar cursos de formulacidn y evaluacién
de proyectos.

Experiencia Profesional
Experiencia demostrable en la formulacion,
evaluacidn, ejecucidn y seguimiento de
proyectos en el sector agroalimentario.
Experiencia en el uso de herramientas de
gestidn de proyectos, como software
especializado.

Experiencia en el sector agroalimentario
(minimo de 2 afios).

Comprensidén de las regulaciones y normas
aplicables al sector agroalimentario.
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