
TÉCNICO SUPERIOR UNIVERSITARIO EN 
ADMINISTRACIÓN ÁREA FORMULACIÓN Y

EVALUACIÓN DE PROYECTOS
EN COMPETENCIAS PROFESIONALES

ASIGNATURA DE INTEGRADORA II

1. Competencias Formular  y  evaluar  proyectos  de inversión,  mediante
metodologías  de  diagnóstico,  estudios  de  mercado,
técnicos,  financieros  y  herramientas  de  evaluación
para contribuir al cumplimiento de planes estratégicos,
al
desarrollo organizacional y regional.

2. Cuatrimestre Quinto
3. Horas Teóricas 0
4. Horas Prácticas 30
5. Horas Totales 30
6. Horas Totales por 

Semana Cuatrimestre
3

7. Objetivo de aprendizaje El  alumno demostrará  la  competencia  de  formular  y
evaluar proyectos de inversión, mediante metodologías
de  diagnóstico,  estudios  de  mercado,  técnicos,
financieros  y  herramientas  de  evaluación  para
contribuir  al  cumplimiento  de  planes  estratégicos,  al
desarrollo organizacional y regional.

Unidades de Aprendizaje
Horas

Teóricas Prácticas Totales
I. Desarrollo local y regional 0 10 10
II. Formulación y evaluación de proyectos 0 10 10
III. Administración de proyectos 0 10 10

Totales 0 30 30
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INTEGRADORA II

UNIDADES DE APRENDIZAJE 

1. Unidad de 
aprendizaje

I. Desarrollo local y regional

2. Horas Teóricas 0
3. Horas Prácticas 10
4. Horas Totales 10
5. Objetivo de la 

Unidad de 
Aprendizaje

El alumno integrará proyectos de desarrollo local para contribuir a
potencializar los recursos y la satisfacción de necesidades.

Temas Saber Saber hacer Ser

Diagnóstico 
local y regional

  Presentar diagnósticos 
locales y regionales.

Analítico
Objetivo
Organizado
Responsable

Propuestas de 
Desarrollo 

  Integrar los enfoques en la 
definición de estrategias de
desarrollo local y regional.

Presentar estrategias de 
desarrollo local y regional.

Integrar las matrices de 
acciones y 
responsabilidades del plan 
de acción, y de evaluación 
de indicadores.

Analítico
Objetivo
Organizado
Responsable
Propositivo
Capacidad para 
tomar decisiones

ELABORÓ:
Comité de Directores de la Carrera de 
TSU en Administración

REVISÓ: Dirección Académica

APROBÓ: C. G. U. T. y P.
FECHA DE ENTRADA 
EN VIGOR:

Septiembre de 2017

F-DA-01-PE-TSU-03-A2



INTEGRADORA II

PROCESO DE EVALUACIÓN

Resultado de aprendizaje Secuencia de aprendizaje
Instrumentos y tipos de

reactivos
Integrar un proyecto de 
desarrollo local y regional 
que incluya:

- Diagnóstico local y 
regional:
Descripción de recursos 
(económicos, humanos, 
culturales, tecnológicos y 
naturales)
Identificación de  
necesidades, problemas, 
demandas y potencialidades
Jerarquización de 
necesidades
- Estrategias para el 
desarrollo local y regional
Análisis de enfoques
Propuestas de estrategias 
de desarrollo
Plan de acción
 Matriz de indicadores de 
seguimiento
- Conclusiones

1. Reconocer la metodología 
de elaboración de diagnóstico 
local y regional

2. Reconocer los enfoques en 
la definición de estrategias de 
desarrollo local y regional

3. Reconocer las estrategias de
desarrollo local y regional

4. Reconocer la estructura de 
las matrices de acciones y 
responsabilidades del plan de 
acción, y de evaluación de 
indicadores

5. Integrar proyectos de 
desarrollo local y regional

Proyecto
Lista de cotejo
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INTEGRADORA II

PROCESO ENSEÑANZA APRENDIZAJE

Métodos y técnicas de enseñanza Medios y materiales didácticos

Discusión guiada
Aprendizaje basado en proyectos
Tareas de investigación

Pintarrón
Impresos
Equipo de proyección
Equipo de cómputo
Proyectos
Casos de estudio
Internet

ESPACIO FORMATIVO

Aula Laboratorio / Taller Empresa

X
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INTEGRADORA II

UNIDADES DE APRENDIZAJE 

1. Unidad de 
aprendizaje

II. Formulación y Evaluación de Proyectos

2. Horas Teóricas 0
3. Horas Prácticas 10
4. Horas Totales 10
5. Objetivo de la 
Unidad de 
Aprendizaje

El  alumno  integrará  proyectos  de  inversión  para  contribuir  al
desarrollo regional sustentable.

Temas Saber Saber hacer Ser
Estudio de 
mercado

  Presentar 
informes de 
estudios de 
mercado.

Analítico
Objetivo
Organizado
Responsable

Estudio 
técnico

  Presentar 
informes de 
estudios técnicos.

Analítico
Objetivo
Organizado
Responsable
Propositivo
Capacidad para 
tomar decisiones

Estudio 
financiero

  Presentar 
informes de 
estudio financiero.

Analítico
Objetivo
Organizado
Responsable
Propositivo

Evaluación 
financiera

  Presentar 
informes de 
evaluación de 
rentabilidad e 
impacto social de 
proyectos de 
inversión.

Analítico
Objetivo
Organizado
Responsable
Capacidad para 
tomar decisiones
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INTEGRADORA II

PROCESO DE EVALUACIÓN

Resultado de aprendizaje Secuencia de aprendizaje
Instrumentos y tipos de

reactivos
Integrar un proyecto de 
inversión que contenga:

- Estudio de mercado
- Estudio técnico
- Estudio financiero
- Evaluación financiera
- Conclusiones

1. Reconocer la metodología 
de elaboración de estudio de 
mercado

2. Reconocer la metodología 
de elaboración de estudio 
técnico

3. Reconocer la metodología 
de elaboración de estudio 
financiero

4. Reconocer la estructura de 
elaboración de informes de 
evaluación financiera de 
proyectos

5. Integrar proyectos de 
inversión 

Proyecto
Lista de cotejo
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INTEGRADORA II

PROCESO ENSEÑANZA APRENDIZAJE

Métodos y técnicas de enseñanza Medios y materiales didácticos

Aprendizaje basado en proyectos
Equipos colaborativos
Realización de trabajos de investigación

Equipo de cómputo
Equipo de proyección
Internet
Pintarrón
Impresos: casos, lecturas, revistas 
especializadas
Software especializados

ESPACIO FORMATIVO

Aula Laboratorio / Taller Empresa

X
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INTEGRADORA II

UNIDADES DE APRENDIZAJE 

1. Unidad de 
aprendizaje

III. Administración de Proyectos

2. Horas Teóricas 0
3. Horas Prácticas 10
4. Horas Totales 10
5. Objetivo de la 
Unidad de 
Aprendizaje

El  alumno  integrará  planes  de  gestión  de  proyectos  para  la
optimización de recursos y cumplimiento de objetivos.

Temas Saber Saber hacer Ser
Planeación de 
proyectos

  Presentar planes 
de proyectos.

Analítico
Objetivo
Organizado
Responsable
Capacidad para 
planear

Gestión de 
proyectos

  Documentar la 
gestión de 
proyectos.

Analítico
Objetivo
Organizado
Responsable
Capacidad para 
tomar decisiones
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INTEGRADORA II

PROCESO DE EVALUACIÓN

Resultado de aprendizaje Secuencia de aprendizaje
Instrumentos y tipos de

reactivos
El alumno integrará un plan 
de gestión de proyectos que
contenga:

- Planeación de proyectos: 
acta de constitución, plan de
dirección, administración de 
costos, tiempo y calidad
- Gestión de proyectos: 
administración de recursos 
humanos, comunicaciones, 
riesgos y adquisiciones
- Conclusiones

1. Reconocer la metodología 
de planeación de proyectos

2. Reconocer la metodología 
de gestión de proyectos

3. Integra planes de gestión de 
proyectos

Proyecto
Lista de cotejo
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INTEGRADORA II

PROCESO ENSEÑANZA APRENDIZAJE

Métodos y técnicas de enseñanza Medios y materiales didácticos

Aprendizaje basado en proyectos
Equipos colaborativos
Realización de trabajos de investigación

Equipo de cómputo
Equipo de proyección
Internet
Pintarrón
Impresos: casos, lecturas, revistas 
especializadas
Software especializados

ESPACIO FORMATIVO

Aula Laboratorio / Taller Empresa

X
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INTEGRADORA II

CAPACIDADES DERIVADAS DE LAS COMPETENCIAS PROFESIONALES A LAS QUE
CONTRIBUYE LA ASIGNATURA

Capacidad Criterios de Desempeño

Dimensionar las vocaciones de desarrollo
local y regional mediante el análisis de 
fuentes de información primarias y 
secundarias, para definir el potencial del 
objeto de estudio 

Entrega un informe de la situación local y 
regional que contenga:

- Introducción
- Definición de Objetivos
- Alcance del estudio
- Metodología utilizada
- Programa de actividades
- Marco Teórico
- Análisis de la información
- Cadenas de valor
- Hallazgos
- Conclusiones
- Fuentes de información consultadas

Elaborar propuestas de desarrollo 
mediante el análisis de estudios 
sectoriales, socio-culturales, geográfico-
físicos y ambientales,  para aprovechar el
potencial de la región

Elabora un documento que contenga:

- Introducción
- Hallazgos del diagnóstico
- Propuestas de desarrollo que consideren:
     - Alcance e impacto sectorial
     - Alcance e impacto socio-cultural
     - Alcance e impacto geográfico-físicos
     - Alcance e impacto ambiental
- Cadenas de valor
- Fuentes de información consultadas
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Capacidad Criterios de Desempeño

Integrar estudios de mercado mediante el
uso de técnicas de recopilación de 
información sobre clientes  potenciales y 
sus necesidades, análisis de oferta y 
demanda, para determinar la factibilidad 
del proyecto

Elabora un estudio de mercado que contenga:

- Introducción:
    - Antecedentes
    - Objetivos
    - Justificación
    - Alcance
- Definición del producto o servicio
- Segmentación de mercado
- Determinación de la muestra
- Diseño de instrumentos de recopilación de 
información y prueba piloto
- Análisis de Demanda
- Análisis de Oferta
- Canales de distribución
- Análisis de precios
- Estrategias de comercialización
- Hallazgos
- Conclusiones

Estructurar estudios técnicos a partir de 
la información derivada de los estudios 
de mercado, utilizando técnicas de 
definición de magnitud, localización, 
procesos, infraestructura,  logística e 
impacto ambiental, para determinar las 
condiciones óptimas de operación del 
proyecto

Elabora un estudio técnico que incluya:

- Macro y micro localización
- Tamaño y distribución de planta
- Disponibilidad y costo de suministros e 
insumos
- Identificación y descripción del proceso (de 
acuerdo al contexto del proyecto)
- Determinación de la infraestructura, maquinaria
y equipo requeridos
- Capacidad instalada
- Modelo Organizacional
- Marco Jurídico
- Análisis de impacto ambiental
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Capacidad Criterios de Desempeño

Integrar estudios financieros mediante el 
uso de técnicas de presupuestación y 
proyección financiera, para determinar 
los recursos económicos necesarios en la
implementación del proyecto y su 
comportamiento operativo

Elabora un estudio financiero que contenga:

- Presupuesto de inversión:
   - Inversión Fija
   - Inversión Diferida
   - Capital de Trabajo
- Fuentes de Financiamiento
- Cronograma de Inversiones
- Presupuesto de Ingresos
- Presupuestos de Costos y gastos:
   - De Producción y/o prestación del servicio
   - De Operación
   - Financieros
- Corridas financieras
- Estimación de flujos de efectivo
- Estados financieros proyectados:
   - Estado de costo de producción y ventas
   - Estado de resultados
   - Estado de Situación Financiera
- Análisis Financiero:
   - Porcientos integrales
   - Punto de Equilibrio
   - Razones Financieras
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Capacidad Criterios de Desempeño

Determinar la rentabilidad del proyecto a 
través del uso de modelos e indicadores 
de evaluación económica, financiera, 
social y ambiental, para la toma de 
decisiones respecto a la ejecución del 
proyecto

Elabora un plan de negocios que incluya:

- Introducción
- Antecedentes
- Objetivos
- Estudio de mercado
- Estudio Técnico
- Estudio Financiero
- Evaluación de la rentabilidad (Económica, 
Financiera, Social y Ambiental)
- Determinación de la TREMA (Tasa de 
Rendimiento Esperado Mínima Aceptable)
- Indicadores de rentabilidad:
   - Valor Actual Neto (VAN)
   - Tasa Interna de Retorno (TIR)
   - Relación Beneficio / Costo (B/C)
   - Periodo de Recuperación de la Inversión con 
flujos descontados
   - Valor Económico Agregado
- Análisis de sensibilidad
- Análisis de Riesgos
- Cadena de valor
- Conclusiones y Recomendaciones

Planear la implementación de proyectos 
mediante la aplicación de técnicas y 
herramientas de programación de 
tiempos, actividades y responsabilidades,
para optimizar los recursos

Elabora un documento que contenga:

- Nombre del proyecto
- Introducción
- Descripción del producto o servicio
- Integrantes del equipo de trabajo
- Estructura de Desglose de Trabajo (EDT)
- Plan presupuestal de ejecución
- Matriz de tiempos y actividades
- Ruta crítica
- Recursos y sistemas
- Entregables
- Conclusiones y recomendaciones
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INTEGRADORA II
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