TECNICO SUPERIOR UNIVERSITARIO EN
_— ADMINISTRACION AREA FORMULACION Y 0"p
= EVALUACION DE PROYECTOS b
EN COMPETENCIAS PROFESIONALES

ASIGNATURA DE INTEGRADORA Il

1. Competencias Formular y evaluar proyectos de inversion, mediante
metodologias de diagnédstico, estudios de mercado,
técnicos, financieros y herramientas de evaluacion
para contribuir al cumplimiento de planes estratégicos,

al
desarrollo organizacional y regional.
2. Cuatrimestre Quinto
3. Horas Teodricas 0
4. Horas Practicas 30
5. Horas Totales 30
6. Horas Totales por

Semana Cuatrimestre 3
7. Objetivo de aprendizaje El alumno demostrara la competencia de formular y
evaluar proyectos de inversion, mediante metodologias
de diagnostico, estudios de mercado, técnicos,
financieros y herramientas de evaluacién para
contribuir al cumplimiento de planes estratégicos, al
desarrollo organizacional y regional.

. .. Horas
S ERES GO e ZEE Tedricas | Practicas Totales
l. Desarrollo local y regional 0 10 10
Il. Formulacién y evaluacion de proyectos 0 10 10
lll. Administracion de proyectos 0 10 10
Totales 0 30 30
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INTEGRADORAII

UNIDADES DE APRENDIZAJE

1. Unidad de .
o I. Desarrollo local y regional
aprendizaje
2. Horas Teéricas 0
3. Horas Practicas 10
4. Horas Totales 10
> Smggﬁge la El alumno integrara proyectos de desarrollo local para contribuir a
N potencializar los recursos y la satisfaccion de necesidades.
Aprendizaje

Temas Saber Saber hacer Ser
Diagndstico Presentar diagnésticos Analitico
local y regional locales y regionales. Objetivo

Organizado

Responsable
Propuestas de Integrar los enfoques en la | Analitico
Desarrollo definicion de estrategias de | Objetivo

desarrollo local y regional. | Organizado
Responsable
Presentar estrategias de Propositivo
desarrollo local y regional. | Capacidad para
tomar decisiones
Integrar las matrices de
acciones y
responsabilidades del plan
de accion, y de evaluacion
de indicadores.

5. Comité de Directores de la Carrera de - ) . - w’“""‘”%«%@
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INTEGRADORAII

PROCESO DE EVALUACION

Resultado de aprendizaje

Secuencia de aprendizaje

Instrumentos y tipos de
reactivos

Integrar un proyecto de
desarrollo local y regional
que incluya:

- Diagnéstico local y
regional:

Descripcién de recursos
(econdémicos, humanos,
culturales, tecnologicos y
naturales)

Identificacion de
necesidades, problemas,
demandas y potencialidades
Jerarquizacion de
necesidades

- Estrategias para el
desarrollo local y regional
Analisis de enfoques
Propuestas de estrategias
de desarrollo

Plan de accion

Matriz de indicadores de
seguimiento

- Conclusiones

1. Reconocer la metodologia
de elaboracién de diagndstico
local y regional

2. Reconocer los enfoques en
la definicion de estrategias de
desarrollo local y regional

3. Reconocer las estrategias de
desarrollo local y regional

4. Reconocer la estructura de
las matrices de acciones y
responsabilidades del plan de
accion, y de evaluacion de
indicadores

5. Integrar proyectos de
desarrollo local y regional

Proyecto
Lista de cotejo

- Comité de Directores de la Carrera de A, ireccié smi s
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INTEGRADORAII

PROCESO ENSENANZA APRENDIZAJE

Métodos y técnicas de ensefianza Medios y materiales didacticos
Discusion guiada Pintarrén
Aprendizaje basado en proyectos Impresos
Tareas de investigacion Equipo de proyeccién
Equipo de codmputo
Proyectos
Casos de estudio
Internet
ESPACIO FORMATIVO
Aula Laboratorio / Taller Empresa
X

ELABORO:
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INTEGRADORAII

UNIDADES DE APRENDIZAJE

1. Unidad de
aprendizaje

Il. Formulacion y Evaluaciéon de Proyectos

2. Horas Teéricas 0
3. Horas Practicas 10
4. Horas Totales 10

5. Objetivo de la
Unidad de
Aprendizaje

El alumno integrara proyectos de inversion para contribuir al

desarrollo regional sustentable.

Temas Saber Saber hacer Ser
Estudio de Presentar Analitico
mercado informes de Objetivo

estudios de Organizado
mercado. Responsable
Estudio Presentar Analitico
técnico informes de Objetivo
estudios técnicos. | Organizado
Responsable
Propositivo
Capacidad para
tomar decisiones
Estudio Presentar Analitico
financiero informes de Objetivo
estudio financiero. | Organizado
Responsable
Propositivo
Evaluacién Presentar Analitico
financiera informes de Objetivo
evaluacion de Organizado
rentabilidad e Responsable
impacto social de | Capacidad para
proyectos de tomar decisiones
inversion.
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INTEGRADORAII

PROCESO DE EVALUACION

Resultado de aprendizaje

Secuencia de aprendizaje

Instrumentos y tipos de
reactivos

Integrar un proyecto de
inversion que contenga:

- Estudio de mercado
- Estudio técnico

- Estudio financiero

- Evaluacion financiera
- Conclusiones

1. Reconocer la metodologia
de elaboracion de estudio de
mercado

2. Reconocer la metodologia
de elaboracion de estudio
técnico

3. Reconocer la metodologia
de elaboracion de estudio
financiero

4. Reconocer la estructura de
elaboracion de informes de
evaluacion financiera de
proyectos

5. Integrar proyectos de
inversion

Proyecto
Lista de cotejo

- Comité de Directores de la Carrera de A, ireccié smi s
ELABORO: TSU en Administracion REVISO: Direccion Académica f’q‘ ”' %
. FECHA DE ENTRADA ’ g
. % &
APROBO: C.G.U.T.yP. EN VIGOR: Septiembre de 2017 B

F-DA-01-PE-TSU-03-A2



INTEGRADORAII

PROCESO ENSENANZA APRENDIZAJE

Métodos y técnicas de ensefianza Medios y materiales didacticos
Aprendizaje basado en proyectos Equipo de cdmputo
Equipos colaborativos Equipo de proyeccion
Realizacion de trabajos de investigacion Internet
Pintarron

Impresos: casos, lecturas, revistas
especializadas
Software especializados

ESPACIO FORMATIVO
Aula Laboratorio / Taller Empresa
X
. Comité de Directores de la Carrera de . ) L - RS
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INTEGRADORAII

UNIDADES DE APRENDIZAJE

1. Unidad de
aprendizaje

lll. Administracion de Proyectos

2. Horas Teoéricas 0
3. Horas Practicas 10
4. Horas Totales 10

5. Objetivo de la
Unidad de
Aprendizaje

El alumno integrara planes de gestibn de proyectos para la
optimizacién de recursos y cumplimiento de objetivos.

Temas Saber Saber hacer Ser
Planeacion de Presentar planes |Analitico
proyectos de proyectos. Objetivo

Organizado
Responsable
Capacidad para
planear
Gestion de Documentar la Analitico
proyectos gestion de Objetivo
proyectos. Organizado
Responsable
Capacidad para
tomar decisiones
ELABORG; ~ Somite de Directores defaCarrerade  peyise; Direccion Académica f.#,’”
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INTEGRADORAII

PROCESO DE EVALUACION
Resultado de aprendizaje Secuencia de aprendizaje Instrumento_s U G
reactivos
El alumno integrara un plan | 1. Reconocer la metodologia Proyecto
de gestion de proyectos que | de planeacion de proyectos Lista de cotejo
contenga:
2. Reconocer la metodologia
- Planeacién de proyectos: |de gestion de proyectos
acta de constitucion, plan de
direccion, administracion de | 3. Integra planes de gestion de
costos, tiempo y calidad proyectos
- Gestion de proyectos:
administracion de recursos
humanos, comunicaciones,
riesgos y adquisiciones
- Conclusiones
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INTEGRADORAII

PROCESO ENSENANZA APRENDIZAJE

Métodos y técnicas de ensefianza Medios y materiales didacticos
Aprendizaje basado en proyectos Equipo de cdmputo
Equipos colaborativos Equipo de proyeccion
Realizacion de trabajos de investigacion Internet
Pintarron

Impresos: casos, lecturas, revistas
especializadas
Software especializados

ESPACIO FORMATIVO
Aula Laboratorio / Taller Empresa
X
. Comité de Directores de la Carrera de . ) L - RS
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INTEGRADORA I

CAPACIDADES DERIVADAS DE LAS COMPETENCIAS PROFESIONALES A LAS QUE
CONTRIBUYE LA ASIGNATURA

Capacidad

Criterios de Desempeiio

Dimensionar las vocaciones de desarrollo
local y regional mediante el analisis de
fuentes de informacién primarias y
secundarias, para definir el potencial del
objeto de estudio

Entrega un informe de la situacion local y
regional que contenga:

- Introduccion

- Definicién de Obijetivos

- Alcance del estudio

- Metodologia utilizada

- Programa de actividades
- Marco Tedrico

- Analisis de la informacion
- Cadenas de valor

- Hallazgos

- Conclusiones

- Fuentes de informacion consultadas

Elaborar propuestas de desarrollo
mediante el analisis de estudios
sectoriales, socio-culturales, geografico-
fisicos y ambientales, para aprovechar el
potencial de la regién

Elabora un documento que contenga:

- Introduccion
- Hallazgos del diagnéstico
- Propuestas de desarrollo que consideren:
- Alcance e impacto sectorial
- Alcance e impacto socio-cultural
- Alcance e impacto geografico-fisicos
- Alcance e impacto ambiental
- Cadenas de valor
- Fuentes de informacién consultadas

Comité de Directores de la Carrera de

optehcis,
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Capacidad

Criterios de Desempeiio

Integrar estudios de mercado mediante el
uso de técnicas de recopilacién de
informacion sobre clientes potenciales y
sus necesidades, analisis de oferta 'y
demanda, para determinar la factibilidad
del proyecto

Elabora un estudio de mercado que contenga:

- Introduccion:
- Antecedentes
- Objetivos
- Justificacion
- Alcance
- Definicién del producto o servicio
- Segmentacion de mercado
- Determinacion de la muestra
- Disefio de instrumentos de recopilacion de
informacion y prueba piloto
- Analisis de Demanda
- Analisis de Oferta
- Canales de distribucion
- Analisis de precios
- Estrategias de comercializacion
- Hallazgos
- Conclusiones

Estructurar estudios técnicos a partir de
la informacién derivada de los estudios
de mercado, utilizando técnicas de
definicion de magnitud, localizacion,
procesos, infraestructura, logistica e
impacto ambiental, para determinar las
condiciones Optimas de operacién del
proyecto

Elabora un estudio técnico que incluya:

- Macro y micro localizacién

- Tamano y distribucion de planta

- Disponibilidad y costo de suministros e
insumos

- Identificacion y descripcion del proceso (de
acuerdo al contexto del proyecto)

- Determinacion de la infraestructura, maquinaria
y equipo requeridos

- Capacidad instalada

- Modelo Organizacional

- Marco Juridico

- Analisis de impacto ambiental

- Comité de Directores de la Carrera de . ) - _ RS
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Capacidad

Criterios de Desempeiio

Integrar estudios financieros mediante el
uso de técnicas de presupuestacion y
proyeccion financiera, para determinar
los recursos econdmicos necesarios en la
implementacion del proyecto y su
comportamiento operativo

Elabora un estudio financiero que contenga:

- Presupuesto de inversion:
- Inversion Fija
- Inversion Diferida
- Capital de Trabajo
- Fuentes de Financiamiento
- Cronograma de Inversiones
- Presupuesto de Ingresos
- Presupuestos de Costos y gastos:
- De Produccion y/o prestacion del servicio
- De Operacion
- Financieros
- Corridas financieras
- Estimacion de flujos de efectivo
- Estados financieros proyectados:
- Estado de costo de produccion y ventas
- Estado de resultados
- Estado de Situacion Financiera
- Analisis Financiero:
- Porcientos integrales
- Punto de Equilibrio
- Razones Financieras

.. Comité de Directores de la Carrera de A, ; ” i s
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Capacidad Criterios de Desempeiio

Determinar la rentabilidad del proyecto a |Elabora un plan de negocios que incluya:
través del uso de modelos e indicadores

de evaluacién econdmica, financiera, - Introduccidn

social y ambiental, para la toma de - Antecedentes
decisiones respecto a la ejecucion del - Objetivos

proyecto - Estudio de mercado

- Estudio Técnico
- Estudio Financiero
- Evaluacion de la rentabilidad (Econdmica,
Financiera, Social y Ambiental)
- Determinacion de la TREMA (Tasa de
Rendimiento Esperado Minima Aceptable)
- Indicadores de rentabilidad:

- Valor Actual Neto (VAN)

- Tasa Interna de Retorno (TIR)

- Relacion Beneficio / Costo (B/C)

- Periodo de Recuperacion de la Inversion con
flujos descontados

- Valor Econémico Agregado
- Analisis de sensibilidad
- Analisis de Riesgos
- Cadena de valor
- Conclusiones y Recomendaciones

Planear la implementacion de proyectos | Elabora un documento que contenga:
mediante la aplicacion de técnicas y

herramientas de programacion de - Nombre del proyecto
tiempos, actividades y responsabilidades, |- Introduccion
para optimizar los recursos - Descripcién del producto o servicio

- Integrantes del equipo de trabajo

- Estructura de Desglose de Trabajo (EDT)
- Plan presupuestal de ejecucion

- Matriz de tiempos y actividades

- Ruta critica

- Recursos y sistemas

- Entregables

- Conclusiones y recomendaciones

- Comité de Directores de la Carrera de . ) - _ RS
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INTEGRADORAII

FUENTES BIBLIOGRAFICAS

Autor Afio UCDCS Ciudad | Pais Editorial
Documento
Project Guia de los Newtown
Management 2018 fundamentos para Square, EEUU | Globalstandard
Institute la direccion de Pensilvani
proyectos a
Zacarias
Torres 2014 |Administracionde | ne México | Grupo Editorial Patria
Hernandez, Proyectos
ETAL.
gonald J. Administracion y
owersox logistica en la
David J. Closs | 2013 | 9 México México | Mc. Graw Hill
) cadena de
M. Bixby -
suministros
Cooper
James P. Administracion Cenaade Learnin
Clements, Jack | 2012 | Exitosa de DF México nhgag 9
: Editores,
Gido Proyectos
Francisco Administracion de
: ] 2014 | proyectos: guia DF México | Pearson Educacién
Rivera Martinez .
para el aprendizaje
Administracion de
Coyle, John J; la cadena de México
Langley Jr., C. | 2013 | suministro: una DF México | CENGAGE Learning
John perspectiva T
logistica
gg\;]vaelrdsox, Administracion y
Closs, David J | 2013 | /o9istica en la Mexico México | Mc. Graw Hill
) cadena de D.F.
M. Bixby, L,
suministros
Cooper
Velazquez Canales de I
Velazquez, 2012 | distribucion y Estadode | 1«0, | Red Tercer Milenio
i Y México. S.C.
Elizabeth logistica
Kotler, Philip y MExXICo
Armstrong, 2012 | Marketing DE ’ México | Pearson
Gary .F.
Logistica Espan Escuela de
Miolins, A. 2012 ) Espana Organizacion
Internacional a :
Industrial
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Autor Afio Titulo del Ciudad | Pais Editorial
Documento
Planeamiento del CEPAL-ILPES
Blanco, Hernan | 2003 Santiago Chile Naciones Unidas
desarrollo local ISBN: 92-1-322228-9
Conceptos de Pearson Educacién
David, Fred 2012 | Administracién D.F México | ISBN:
Estratégica 9786073240192
Administracion
Estratégica: EEE EISI\'IA}(NBE
Hitt, Michael 2008 | Competitividad y D.F México ISBN:978970686596
Globalizacion. 0 ’
Conceptos y casos
Metodologia del
marco légico
Ortegén, Edgar pgﬁif'iiacién o CEPAL-ILPES
Pacheco, Juan | 2015 geguimiento, Santiago Chile Naciones Unidas
Prieto, Adriana y la evaluacion de ISBN: 92-1-322719-1
proyectos
y programas
Slglr?if?;cién Instituto de
Osuna, Joseé clon y . Espaf | Desarrollo Regional.
Vélez, Carmen S/F Evaluacion para Sevilla a Sevilla Siglo XXI
’ Agentes de ISBN: 84-89437-31-9
Desarrollo Local '
Planeacion
I\SAZ‘;R]SI:S 2013 | Estratégicaenla |D.F México TsFé'hVS?sz 430712
empresas publicas )
Silva, Ivan y Metodologia para la CEPAL-ILPES
Sandoval, 2012 gﬁsg[reagcilaosnddee Santiago Chile Naciones Unidas
Carlos desarrollo local ISSN: 1680-886X
Murcia Cabra Creatividad e
Héctor Horacio | 2015 ggsogfrgllloon para el E/I?’afigo México | Ediciones de la U
Empresarial
Creatividad e
Fernandez 12005 Innovacion en Madrid Espan Diaz Santos
Romero Andrés Empresas y a
Organizaciones
Cambio,
Ordofiez Rubén | 2015 | Creatividad e Naucalpan | México | Granica
Innovacion
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Titulo del

Autor Ano Ciudad Pais Editorial
Documento
Sabbagh Aaron ;
& Makinlay 2014 [.:_l metocio de la . Naucalpan | México | Granica
) innovacion creativa
Matias
Puchol, Luis 2012 El libro del Madrid Espan | Ediciones Diaz de
emprendedor a Santos
Macroeconomia, Estado de Pearson Educacion
Parkin, Michael | 2012 | Version para Meéxico México | ISBN:
Latinoameérica 9786874429664
Gobierno Local
Arzaluz, f
Efectivo
Socorro, Experiencias Ciudad de CIDE
Guillén, 2008 concretas del México México | ISBN:
Tonatiuh, Rojo, . 9789687420530
ambito local
Pablo .
mexicano
Delgadillo, ] . Trillas
Javier, Torres, | 2015 ggexjanje;jﬁgiico ﬁ'gfi‘zg de | Mméxico | ISBN:
Felipe g 9786071708069
. . Trillas
Sonelenos, aon1 | Pereecin el | esedde | wewco | 1SoN
9786071707390
Todaro, Economic Pearson Educacion.
Michael, Smith, | 2012 Develooment Boston USA ISBN:
Stephen p 9780138013882
Agenda para el
INAFED 2017 | Desarrollo D.F. México | INAFED-SEGOB
Municipal
Cuestionario de
INAFED 2017 | Autodiagnéstico D.F. México | INAFED-SEGOB
Seccion Ay B
Chase, Richard Administraciéon de
B.; Jacobs, F. la produccion y o ,
Robert; 2005 | operaciones para Mexico, México McGraw-IThII
. ; D.F. Interamericana
Aquilano, una ventaja
Nicholas J. competlitiva
Chase, Richard Administracion de
B.; Jacobs, operaciones. - .
F.Robert: 2010 | Produccion y Mexico, | pexico | McGraw-Hil
) D.F. Interamericana
Aquilano, cadena de
Nicholas J. suministro
Direccion de la
. ] produccion y de ~
Heizer, Jay; 2007 | operaciones. Madrid Espan Pearson Educacion
Render, Barry . a
Decisiones
estratégicas.
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Autor Afio Titulo del Ciudad | Pais Editorial
Documento
Heizer, Jay; Principios de México
» 28y, 2004 | Administracion de ’ México | Pearson Educacion
Render, Barry . D.F.
Operaciones
Iérajewskl, Leei Administracion de ..
itzman, Larry; ) ; México, .. .,
Malhotra 2008 | operaciones: DE México | Pearson Educacion
Manoj ’ estrategia y analisis o
Planeacion y
control de la
Thomas E. 2005 produccion: México, México McGraw-Hill
Vollman administracion de la | D.F. Interamericana
cadena de
suministros
Administracion de
los inventarios:
estrategia
Jorge Sierra 2008 financiera y México, México | Gasca Sicco
Acosta administrativa para | D.F.
elevar la
productividad en los
negocios
Baca Urbina, 2013 Evaluacion de Distrito México | McGrawHill
Gabriel Proyectos Federal
ﬁgg:ﬁ Chain, | 5016 ,.FI; f/og’r ?SIC;ZS de CD MX México | Pearson
Tovar Jiménez, Finanzas y o Centro Estudios
José 2016 presupuestos CD MX Mexico Financieros
Rincon Soto, | 5414 | Presupuestos CDMX | México | ECOE Ediciones
Carlos A. empresariales
Presupuestos,
Diaz Cruz, 2012 | €nfoque para la CDMX | México | Pearson
Maria C. planeacioén
financiera
Leland T., 2012 | Ingenieria CDMX | Meéxico | McGrawHil
Blank Econdmica
Platas José y Planeacion, disefio México
Cervantes 2014 | y layout de DE México | Grupo Editorial Patria
Maria instalaciones” C
Formulacion y o
E/Iouunr(c:i:s 2013 | evaluacion de 'E)"T;X'CO México | Trillas
proyectos '
De Ia' Fuent_e 2005 Distribucion en Oviedo Espan Un!verS|dad de
Garcia David planta a Oviedo
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