TECNICO SUPERIOR UNIVERSITARIO EN
- ADMINISTRACION AREA FORMULACION Y 0"p
— EVALUACION DE PROYECTOS b
EN COMPETENCIAS PROFESIONALES

ASIGNATURA DE PLANEACION ESTRATEGICA

1. Competencias Administrar los recursos de las organizaciones,
mediante la aplicacion de metodologias y herramientas
tecnolégicas de planeacion estratégica, financieras,
mercadotecnia y gestion de calidad para contribuir a su
desarrollo econdmico, social y ambiental y de su

entorno.
2. Cuatrimestre Tercero
3. Horas Teodricas 30
4. Horas Practicas 30
5. Horas Totales 60
6. Horas Totales por

Semana Cuatrimestre 4
7. Objetivo de aprendizaje El alumno estructurara planes estratégicos haciendo
uso de herramientas de analisis organizacional y
planeacion de actividades para contribuir al desarrollo
de la organizacion.

. .. Horas
AR € B AR P Tedricas | Practicas Totales
l. Fundamentos de Planeacion Estratégica 6 2 8
Il Diagnéstico situacional 14 16 30
lll. Formulacion de Objetivos y Estrategias 10 12 22
Totales 30 30 60
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PLANEACION ESTRATEGICA

UNIDADES DE APRENDIZAJE

1. Unldad_de_ l. Fundamentos de Planeacién Estratégica
aprendizaje
2. Horas Teéricas 6
3. Horas Practicas 2
4. Horas Totales 8
5. Objetivo de la E| . e ) .
Unidad de | aIur_nno formulara fllosqflas organizacionales, para establecer
.. directrices de la organizacion
Aprendizaje
Temas Saber Saber hacer Ser
Conceptos Identificar los tipos de Analitico
Generales planeacion y sus Responsable
caracteristicas: Ordenado
- Estratégica
- Tactica
- Operativa
Definir los conceptos
relacionados  con la
planeacién  estratégica:
plan, estrategia,
estrategia sistematica vy
diagnostico.
Procesos de | Describir las etapas de la | Formular filosofias Analitico
Planeacion Planeacion Estratégica: |organizacionales Objetivo
Estratégica -Etapa Filosofica: vision, Responsable
misién, politicas y valores Ordenado
-Etapa Analitica:
Diagndstico Situacional -
Analisis FODA
-Etapa Estratégica:
Disefio de Estrategias -
Acciones
-Etapa Operativa:
Programas especificos u
operativos, indicadores
de desemparo, metas y
presupuestos
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PLANEACION ESTRATEGICA

PROCESO DE EVALUACION

Resultado de aprendizaje

Secuencia de aprendizaje

Instrumentos y tipos de
reactivos

A partir de un caso
empresarial, elaborar un
reporte que contenga:

- Descripcion de la
planeacion

- Propuesta de filosofia
organizacional

- Conclusiones

1. Analizar los tipos de
planeacion

2. Comprender los conceptos
relacionados con la planeacion
estratégica.

3. Identificar las etapas de la
Planeacion Estratégica.

Estudio de casos

Lista de Cotejo

- Comité de Directores de la Carrera de A, ireccié smi s
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PLANEACION ESTRATEGICA

PROCESO ENSENANZA APRENDIZAJE

Métodos y técnicas de ensefianza Medios y materiales didacticos
Trabajos de Investigacion Pintarron
Discusién en grupo Equipo de codmputo
Analisis de casos Internet
Proyector
Bibliografia
ESPACIO FORMATIVO
Aula Laboratorio / Taller Empresa
X

Comité de Directores de la Carrera de

optehcis,
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. Comité de Directores de la Carrera de - ) . - c.vw“"'"“%«%,%
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PLANEACION ESTRATEGICA

UNIDADES DE APRENDIZAJE

1. Unidad de
aprendizaje

Il. Diagnéstico situacional.

2. Horas Teéricas 14
3. Horas Practicas 16
4. Horas Totales 30

5. Objetivo de la

Unidad de

El alumno elaborara diagnosticos internos y externos de la
organizacion para plantear estrategias que contribuyan a su

Aprendizaje desarrollo.

Temas Saber Saber hacer Ser
Tipos de Identificar los tipos de Seleccionar herramientas | Analitico
diagnésticos | diagndstico situacional de | de diagndstico Responsable

la organizacion y sus Ordenado

caracteristicas: FODA,

Marco Logico, Matriz de

Factores Internos y

Externos, Analisis PEST,

Matriz BCG, 5 Fuerzas de

Porter y Analisis de riesgo
Analisis Describir el proceso de Determinar las fortalezas y | Analitico
interno de la analisis de fortalezas y debilidades de Etico
organizacion |debilidades en organizacion, Objetivo

organizacion mediante las Ordenado

técnicas de diagnaostico:
- Matriz Foda

- Marco légico

- Fuerzas de Porter

- Analisis de riesgo

Responsable

Analisis
externo de la
organizacion

Describir el proceso de
analisis de oportunidades y
amenazas en organizacion
mediante las técnicas de
diagnostico:

- Matriz Foda

- Marco logico

- Fuerzas de Porter

- Analisis de riesgo

Determinar oportunidades
y amenazas de
organizacion

Analitico
Etico
Objetivo
Ordenado
Responsable

Comité de Directores de la Carrera de
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PLANEACION ESTRATEGICA

PROCESO DE EVALUACION
Resultado de aprendizaje Secuencia de aprendizaje Instrumento_s U G
reactivos
A partir de un caso de 1. Identificar las herramientas | Caso de estudio
estudio, elaborar un de diagnostico de una
diagndstico situacional que |organizacion y su proceso de | Lista de Cotejo
contenga: formulacion.
- Nombre de la 2. Comprender el proceso de
organizacion. analisis de fortalezas y
- Antecedentes. debilidades en una
- Filosofia Organizacional organizacion.
(vision, mision, politicas y
valores) 3. Comprender el proceso de
- Seleccion de técnicas de | analisis de oportunidades y
diagnostico amenazas en una
- Analisis interno y externo | organizacion.
de la organizacion.
-Conclusiones.
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PLANEACION ESTRATEGICA

PROCESO ENSENANZA APRENDIZAJE

Métodos y técnicas de ensenanza Medios y materiales didacticos
Aprendizaje basado en Proyectos Pintarron
Equipos Colaborativos Equipo de codmputo
Discusion en grupo Internet
Proyector
Bibliografia
ESPACIO FORMATIVO
Aula Laboratorio / Taller Empresa

5. Comité de Directores de la Carrera de - ) . - w’“""‘”%«%@
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PLANEACION ESTRATEGICA

UNIDADES DE APRENDIZAJE

1. Um_dac_j de lll. Formulacion de objetivos y estrategias
aprendizaje

2. Horas Teéricas 10

3. Horas Practicas 12

4. Horas Totales 22

5. Objetivo de la

El alumno formulara objetivos, estrategias y planes de accion

Unidad de _— N
N para contribuir al desarrollo de la organizacion.
Aprendizaje
. Comité de Directores de la Carrera de . ) L - RS
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Temas Saber Saber hacer Ser
Formulacién Describir las etapas de la|Formular objetivos | Analitico
de objetivos y |formulacion de objetivos | estratégicos Propositivo
estrategias estratégicos. Objetivo
Seleccionar estrategias de|Ordenado
Explicar el proceso de|acuerdo a las necesidades
formulacién de estrategias |de la organizacién
Describir los tipos de
estrategias:
- Preventivas
- Correctivas
- Prospectivas
A, Comité de Directores de la Carrera de - . . . e
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Temas

Saber

Saber hacer

Ser

Plan de accién
y presupuesto

Describir los elementos
que conforman el plan de
accion:

-Actividades
-Responsables
-Participantes

-Recursos

-Costos

-Indicadores

-Fechas de inicio y
terminacién: Diagrama de
Gantt

Explicar los elementos que
incluye el presupuesto:
-Integrantes/areas
-Recursos: Humanos,
Materiales y Financieros
-Costos

-Desglose de gastos en el
tiempo

-Ingresos

-Fuentes de financiamiento
-Analisis y Observaciones

Identificar las
caracteristicas del software
especializado en la
elaboracion de planes de
accion y presupuestos.

Elaborar planes de
actividades de operacion
de la organizacién

Estructurar presupuestos
de planeacion

Analitico
Propositivo
Objetivo
Ordenado

Evaluacion y
seguimiento

Explicar el proceso de
evaluacion y seguimiento
de los planes de accién

Explicar el proceso de
formulacién de indicadores
de planes de accién

Evaluar la ejecucion de los
planes considerando los
indicadores

Analitico
Objetivo
Etico
Responsable

- Comité de Directores de la Carrera de . ) - _ RS
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PLANEACION ESTRATEGICA

PROCESO DE EVALUACION

Resultado de aprendizaje

Secuencia de aprendizaje

Instrumentos y tipos de
reactivos

A partir de un caso de
estudio de diagndstico
situacional, elaborar un
informe que contenga:
-Objetivos

-Estrategias

-Plan de Actividades:
actividades, responsables,
participantes, recursos,
costos, indicadores, fechas
de Inicio y terminacién
-Diagrama de Gantt
-Presupuesto

-Evaluacion y seguimiento
-Conclusiones

1. Comprender el proceso de
formulacién de objetivos y
estrategias

2. Identificar los elementos que
conforman el plan de accion y
de presupuesto

3. Comprender el proceso de
evaluacion y seguimiento de
los planes considerando
indicadores, metas
establecidas y periodos de
control.

Estudio de casos

Lista de Cotejo

- Comité de Directores de la Carrera de A, ireccié smi s
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PLANEACION ESTRATEGICA

PROCESO ENSENANZA APRENDIZAJE

Métodos y técnicas de ensefianza

Medios y materiales didacticos

Analisis de casos
Equipos Colaborativos

Aprendizaje auxiliado por las tecnologias de

la informacion

Pintarrén

Equipo de codmputo

Internet

Proyector

Bibliografia

Software especializado en la elaboracion de
planes de accién y presupuestos

ESPACIO FORMATIVO

Aula

Laboratorio / Taller Empresa

Comité de Directores de la Carrera de

optehcis,
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X

PLANEACION ESTRATEGICA

CAPACIDADES DERIVADAS DE LAS COMPETENCIAS PROFESIONALES A LAS QUE
CONTRIBUYE LA ASIGNATURA

Capacidad

Criterios de Desempeio

Realizar el diagndstico situacional de la
entidad mediante el uso de metodologias
de investigacion organizacional para
describir la situacion actual.

Elabora un diagndstico organizacional que
contenga:

- Datos generales

- Filosofia organizacional: mision, vision,

objetivos, politica y valores

- Metodologia y herramientas utilizadas y su
justificacion

- Analisis interno

-Analisis externo

- Hallazgos

- Conclusiones

- Recomendaciones

- Referencias bibliograficas

Elaborar la planeacion de los recursos
humanos, financieros, materiales vy
tecnologicos  utilizando  técnicas y
herramientas del proceso administrativo
para el cumplimiento de objetivos a corto,
mediano y largo plazo.

Elabora un plan estratégico que contenga:

- Datos generales de la organizacion
- Diagnéstico organizacional

- Objetivos estratégicos

- Metas

- Definicidon de estrategias

- Definicién de indicadores

- Plan de accién: actividades, recursos,
responsabilidades y cronogramas
- Presupuestos
- Alcance e impacto esperado
. Comité de Directores de la Carrera de . L - RS
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PLANEACION ESTRATEGICA

FUENTES BIBLIOGRAFICAS

Autor Afio MUBER) = GULE | gy Editorial
Documento d
Stephen P, Ciudad | \r4sic Eiﬁii%?én
Robbins y (2015) Administracion | de o ISBN:
Coulter, Mary México 9786073227674
Administracion:
. Gestion . Pearson
Munch (2014) organizacional, Giudad Méxic | Educacion
Galindo, de )
Lourdes enfoque y México | © ISBN:
proceso 9786073227001
administrativo
Introduccion a
la
. Administracion. . McGraw Hill
Hernandez y . Ciudad o :
. Teoria general Méxic | Interamericana
Rodriguez, (2012) . - | de .
Serqio administrativa: México o] ISBN:
9 origen, 9786071506177
evolucion y
vanguardia
. Administraciéon | Ciudad . McGraw l_.“”
Chiavenato, Méxic | Interamericana
(2011) de Recursos de .
Idalberto Humanos México o] ISBN:
9786071505606
Gallardo - iy Ciudad o Alfa Omega
Hernandez, | (%912 Administracion | ge Mexie | s 978-607-
José Ramoén g México 7707-254-6
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