INGENIERIA EN

SEP
: AGRICULTURA SUSTENTABLE Y PROTEGIDA III,'P
EN COMPETENCIAS PROFESIONALES PP
ASIGNATURA DE AGRONEGOCIOS |
1. Competencias Disefiar y administrar sistemas de produccion de

agricultura protegida a través de métodos y técnicas de

manejo  agronomico  sustentable, metodologia
sistémica, tecnologias innovadoras de produccion,
técnicas y herramientas administrativas considerando la
normatividad aplicable para proponer paquetes
tecnoldgicos y potencializar el sector agricola.

2. Cuatrimestre Octavo

3. Horas Tedricas 15

4. Horas Practicas 30

5. Horas Totales 45

6. Horas Totales por 3

Semana Cuatrimestre
7. Objetivo de aprendizaje El alumno propondra una idea de Agronegocio
mediante la aplicacién del proceso de plan de negocios
a partir del conocimiento de una empresa agricola para
la toma de decisiones.

. . Horas
AEL BB C DA 2] Tedricas | Practicas Totales
Fundamentos de Agronegocios 5 10 15
Plan de negocios agricola 10 20 30
Totales 15 30 45
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AGRONEGOCIOS |

UNIDADES DE APRENDIZAJE

1. Unidad de -
g Fundamentos de Agronegocios
aprendizaje
2. Horas Teéricas 5
3. Horas Practicas 10
4. Horas Totales 15
5. Objetivo de la E| L . .
Unidad de allumno d_etermlnara gl Agronegocio en la empresa .agrlcola a
.. partir de su figura legal, fiscal y de sus productos o servicios.
Aprendizaje
Temas Saber Saber hacer Ser
La Empresa Explicar la importancia de | Diagramar la estructura Responsabilidad
agricola los Agronegocios en México | operacional de la Empresa Confidencialidad
y a nivel local. agricola. Objetividad
Organizacién
Explicar la vinculacion de la | Determinar areas funcionales | Honestidad
empresa agricola con de la Empresa agricola Etica
productos y servicios a considerando los programas | Proactivo
clientes y proveedores. de produccion y cosecha Analitico
agricola.
Definir el concepto de
Empresa agricola,
estructura, componentes:
organizacionales, costos,
sistemas de inocuidad,
calidad vy certificaciones.
Explicar la organizacién
para la produccién agricola:
areas funcionales, division y
coordinacion del trabajo.
Identificar los programas de
produccién agricola y
cosecha.
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Temas

Saber

Saber hacer

Ser

Clasificaciéon de
productos
agricolas

Definir los tipos de
productos agricolas:
productos diferenciados y
productos commodities.

Explicar los tipos de
mercados de
especialidades: de
conveniencia, de
disponibilidad, funcionales y
de relacion.

Explicar la importancia,
ventajas y desventajas del
marketing en los
Agronegocios.

Definir las 8 P’s del
marketing en el
Agronegocio: Producto,
Plaza, Promocién, Precio,
Personas, Evidencia fisica,
Proceso y Productividad.

Determinar el tipo de
mercado de los productos
agricolas de acuerdo a su
tipo.

Proponer las 8 P’s del
marketing para el
Agronegocio.

Responsabilidad
Confidencialidad
Objetividad
Honestidad
Etica

Proactivo
Analitico
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Temas Saber Saber hacer Ser

Figuras de Explicar las Figuras Proponer la figura juridica Responsabilidad
asociacion juridicas de: Ejido, Unién legal y fiscal para la empresa | Confidencialidad
agricola legal y de Ejidos, ARIC, SPR, agricola de acuerdo a sus Objetividad
fiscal USPR, Sociedad Civil, S.A. | productos agricolas. Organizacion
DE C.V., A.C. UMAFORES, Honestidad
Asociacién Civil (Usuarios |Determinar si la Empresa Lealtad

de Ri.eg.o), Coope,rativas, agricola es sujeto de crédito | Etica
Asociaciones Agricolas, S | de acuerdo a los indices de | Proactivo
de RL, SAPI. produccién y rentabilidad. Analitico

Identificar las
obligaciones y
responsabilidades fiscales
de la empresa agricola de
acuerdo a la figura y
asociacién legal.

Explicar los elementos del
autodiagnostico
econémico de la empresa
agricola.

Reconocer los indices de
produccién y rentabilidad
de la unidad de
produccidn agricola.

Explicar las
caracteristicas de los
Sujetos de Crédito, objeto
social y capital social.

- Comité de Directores de la Carrera de - S L Rt
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AGRONEGOCIOS |

PROCESO DE EVALUACION
. . o Instrumentos y tipos de
Resultado de aprendizaje Secuencia de aprendizaje >y tp
reactivos
A través de un caso 1. Comprender la operacion Ejercicios practicos
practico de una Empresa para produccion de la Empresa |Rubrica
agricola elaborara un agricola.
reporte que contenga lo
siguiente: 2. Comprender los programas
de produccién, cosecha y
a)Estructura operacional diferenciacion de productos.
para la produccién agricola.
3. Comprender las 8 P’s del

b)Tipos de productos marketing.
c) Programas de 3. Analizar las obligaciones
produccion y cosecha fiscales de la figura juridica de
agricola. la Empresa agricola.
d) Diferenciacion de 4. Analizar las ventajas y
productos agricolas. desventajas del Agronegocio.
e)Las 8 P’s del marketing.
f) Tipo y caracteristicas de
la figura legal y fiscal para
un Agronegocio.
g) Justificacion
h) Conclusiones

A, Comité de Directores de la Carrera de - . . - Rt
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AGRONEGOCIOS |

PROCESO ENSENANZA APRENDIZAJE

Métodos y técnicas de ensefianza

Medios y materiales didacticos

Analisis de casos
Tareas de investigacion
Equipos colaborativos
Entrevista

Solucién de problemas

Internet

Equipo multimedia
Material Impreso
Simuladores de negocio

ESPACIO FORMATIVO
Aula Laboratorio / Taller Empresa
X
. Comité de Directores de la Carrera de - . . - e
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AGRONEGOCIOS |

UNIDADES DE APRENDIZAJE

6. Unidad de
aprendizaje

Il. Plan de Agronegocio

7. Horas Teodricas 10
8. Horas Practicas 20
9. Horas Totales 30
1

0.Objetivo de la
Unidad de
Aprendizaje

El alumno determinara el Agronegocio a través de la integracion
del plan de negocios con base en los indices de produccion y

rentabilidad de la Empresa agricola para la toma de decisiones.

Temas

Saber

Saber hacer

Ser

Plan de
Agronegocio

Definir el concepto,
elementos, componentes,
usos Yy alcance del Plan de
negocios agricola.

Reconocer el estudio de
mercado, técnico, legal y
financiero en el plan de
negocios agricola.

Explicar el Analisis de
mercados de productos
agricolas: Estudios base,
ad-hoc, publicitarios, de
concepto (producto),
factibilidad, viabilidad,
posicionamiento y
determinacion de ventanas
de oportunidad.

Determinar el uso, alcance y
estudios del plan de negocios
agricola.

Determinar el estudio de
mercados requerido para el
plan de Agronegocio.

Responsabilidad
Confidencialidad
Objetividad
Organizacién
Honestidad
Etica

Proactivo
Analitico
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Temas

Saber

Saber hacer

Ser

Estrategias de
negocio agricola

Definir el concepto y tipos
de estrategia de negocio en
el sector agricola.

Explicar la elaboracion del
modelo de negocio Canvas
para la propuesta de
Agronegocio.

Reconocer los tipos de
razones financieras de
liquidez y rentabilidad.

Explicar conceptos y
formulas de las razones de
liquidez, rentabilidad y
apalancamiento.

Explicar el procedimiento de
calculo e interpretacion de
las razones de rentabilidad,
liquidez y apalancamiento.

Explicar el analisis de
riesgo y el andlisis de
sensibilidad.

Explicar la integracion y
presentacion del plan de
negocios.

Explicar la presentacion de
la idea de negocio
empleando los pasos del
elevator Pitch.

Proponer estrategias de
negocio para la actividad
agricola.

Desarrollar el modelo Canvas
para el Agronegocio.

Calcular las razones de
rentabilidad, liquidez y
apalancamiento del plan de
negocio agricola.

Determinar la liquidez,
rentabilidad y apalancamiento
del plan de negocio agricola.

Proponer la idea de negocio
con una presentacion
elevator Pitch.

Responsabilidad
Confidencialidad
Objetividad
Organizacién
Honestidad
Etica

Proactivo
Analitico
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AGRONEGOCIOS |

PROCESO DE EVALUACION

Resultado de aprendizaje

Secuencia de aprendizaje

Instrumentos y tipos de
reactivos

A través de un caso practico
integrara un reporte con la
propuesta de Plan de
Agronegocio que contenga:

a) Analisis de estudio de
Mercados.

b) Integracién de los estudios
de: mercado, técnico, legal y
financiero.

c¢) Calculo y andlisis de las
razones financieras de
rentabilidad, liquidez y
apalancamiento.

d) Analisis de riesgo y analisis
de sensibilidad.

e) Presentacion elevator Pitch
f) Justificacion.
g) Conclusiones.

1.Comprender el estudio de
mercados.

2.Comprender la integracion de los
estudios de mercado, técnico, legal
y financiero.

3.Comprender el procedimiento de
calculo de las razones financieras
de rentabilidad, liquidez,
apalancamiento, analisis de riesgo
y analisis de sensibilidad y
propuesta Pitch

4.Identificar la rentabilidad, liquidez
y apalancamiento del plan de
Agronegocio.

Ejercicio practico
Rubrica

5. Comité de Directores de la Carrera de - . ., . “a,
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AGRONEGOCIOS |

PROCESO ENSENANZA APRENDIZAJE

Métodos y técnicas de ensefianza

Medios y materiales didacticos

Analisis de casos
Tareas de investigacion
Equipos colaborativos
Entrevista

Solucién de problemas

Internet

Equipo multimedia
Material Impreso
Simuladores de negocio

ESPACIO FORMATIVO
Aula Laboratorio / Taller Empresa
X
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AGRONEGOCIOS |

CAPACIDADES DERIVADAS DE LAS COMPETENCIAS PROFESIONALES A LAS QUE
CONTRIBUYE LA ASIGNATURA

Comité de Directores de la Carrera de

o o,
s o8,
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Capacidad

Criterios de Desempeiio

Elaborar el disefio de la unidad de
produccién agricola protegida y
sustentable con base en el
diagnostico de necesidades, tipos
de cultivo a implementar, los
métodos agrondmicos, tecnologias
innovadoras de produccion,
normatividad aplicable y
herramientas de costeo para
eficientar la unidad de produccién.

Presenta el disefio de la unidad de produccién agricola
protegida, que contenga lo siguiente:

a) Plano de levantamiento topografico y memoria de célculo:

Superficie, pendiente, nivelacion, tipo de suelo, colindancias y
la orientacion cardinal.

b) Plano de la Unidad de produccion:

- Sistema estructural: tipo de invernadero, dimensiones, tipo
de material, calibre de estructuras, tipo y calibre de cubierta
plastica y malla, ubicacion, perfil de largueros, barras de
tutoreo, columnas, arcos, anclas y fijadores de polietileno.

- Infraestructura auxiliar: fuente de agua, subestacion
eléctrica, postes, potencia del transformador, lineas de baja 'y
alta tension, acometidas eléctricas, almacén, oficinas, estacién
meteoroldgica y vias de acceso.

-Sistema de riego y caracteristicas: tuberias laterales,
primarias y secundarias, conectores, mangueras, mezcladores
de fertilizantes, hidrantes, aspersores, bombas, valvulas asi
como sensores de riego y humedad.

-Sistema de calefaccion, ventilacion y caracteristicas:
ubicacion de termostatos, ventilas, cenitales, humificadores,
calefactores y sensores de temperatura.

-Sistema de iluminacién y caracteristicas: circuito e
instalaciones eléctricas, distribucion de luminarias.

-Sistema de automatizacion y caracteristicas: ubicacién de los
sensores e instrumentos de medicion de las variables
agroclimaticas y software.

c) Sistema innovador de produccion agricola acorde a las
caracteristicas de la especie y el lugar:

-Tipo de unidad de produccion: invernadero, macro tunel,
micro tunel y casa sombra.

-Sistema de produccién agricola: convencional,
semiconvencional, organico y semiorganico.

-Tipo y caracteristicas de cultivo: especie, variedad y habito de
crecimiento.

-Analisis de variables agroclimaticas: precipitacion,
temperatura, humedad relativa, radiacion solar, direccion de
vientos.

-Técnica de produccion: hidroponia, semihidroponia,
enarenado, macetas, bolis, bolsa, contenedores y suelo.
-Tipos de Sustratos: suelo, grava, arena, fibra de coco, perlita,
vermiculita, tezontle, agua y ladrillo.

-Programa de manejo agronémico: diagramas de flujos,
manuales de procedimientos, cronogramas y herramientas de
control agronémico.

- Comité de Directores de la Carrera de - s - Rt
ELABORO: Agricultura Sustentable y Protegida REVISO: Direccion Académica Ef.¥ ’.
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Capacidad Criterios de Desempeiio

-Normatividad: fitosanitaria, sustentable, organica,
construccion de invernaderos, seguridad e higiene y embalaje.
- Programa de Cosecha y Manejo Postcosecha: diagramas de
flujos, manuales de procedimientos, cronogramas y
herramientas de control.

-Tecnologias innovadoras y normatividad: modificaciones al
disefio y estructura de la unidad de produccién, aplicacién de
productos organicos y quimicos asi como las buenas practicas
agricola e inocuidad.

-Costos del Sistema de Produccién agricola.

ELABORO: . Comite de Directores dela Carrerade  ppyg6. Direccion Académica
Agricultura Sustentable y Protegida
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Capacidad

Criterios de Desempeiio

Planear la administracion de la
produccion agricola protegida y
sustentable a través de las
técnicas y herramientas
administrativas y financieras,
considerando las caracteristicas
del cultivo, métodos y técnicas
de manejo agronémico
sustentable, manejo
postcosecha y el establecimiento
de los indicadores de produccion
y rentabilidad para el logro de los
objetivos planteados.

Elabora una planeacion estratégica del sistema de
produccion agricola y entrega un documento que
contiene lo siguiente:

a) Administrativo:

-Filosofia empresarial: misién, vision, valores, objetivos,
metas.

-Estructura Organizacional: organigrama, descripcién de
funciones, perfiles de puesto, manual de organizacion.
-Propuesta de costo de tipo de invernadero.

- Rentabilidad-Convenios con el mercado y politicas de
operatividad.

b) Agronémico:

-Tipo de unidad de produccion: invernadero, macrotunel,
microtunel y casa sombra.

-Sistema de produccién agricola: convencional,
semiconvencional, organico y semiorganico.

-Tipo y caracteristicas de cultivo: especie, variedad y
habito de crecimiento.

-Analisis de variables agroclimaticas: precipitacion,
temperatura, humedad relativa, radiacion solar, direccion
de vientos.

-Técnica de produccion: hidroponia, semihidroponia,
enarenado, macetas, bolis, bolsa, contenedores y suelo.
-Tipos de Sustratos: suelo, grava, arena, fibra de coco,
perlita, vermiculita, tezontle, agua y ladrillo.

-Programa de manejo agronémico: diagramas de flujos,
manuales de procedimientos, cronogramas y
herramientas de control agronémico.

-Normatividad: fitosanitaria, sustentable, organica,
construccion de invernaderos, seguridad e higiene y
embalaje.

- Programa de Cosecha y Manejo Postcosecha:
diagramas de flujos, manuales de procedimientos,
cronogramas y herramientas de control.

c) Indicadores

-Produccion: rendimiento y calidad.

-Financieros: rentabilidad, liquidez, capital de trabajo.
-Desempefio: del personal y del sistema.

A, Comité de Directores de la Carrera de - . ., . °
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Capacidad

Criterios de Desempeiio

Coordinar el manejo agronémico
y administrativo del sistema de
produccién agricola protegida y
sustentable considerando su
planeacion, el control de las
variables agroclimaticas,
meétodos, técnicas y practicas
agronomicas sustentables, la
seleccion genética del cultivo y
técnicas administrativas y la
normatividad aplicable para
optimizar la operacién de la
unidad de produccién.

Coordina el manejo agronémico y administrativo e
integra un reporte con lo siguiente:

- Tipo de sistema de produccion agricola.

- Reporte de supervision y control del manejo
agronoémico.

- Libro de campo del control del manejo agrondémico:
fecha de siembra, labores culturales, siembra, densidad
de siembra, variedades, programa de nutricion,
calendario de riegos, control fitosanitario, practicas
culturales, registros de las variables agroclimaticas,
cosecha, postcosecha y entrega de producto.

- Informe del manejo de los insumos: entradas y salidas
de agroinsumos del almacén.

- Informe de la produccién: entradas y salidas de
productos.

- Listas de verificacion de la Normatividad fitosanitaria,
de calidad, buenas practicas agricolas e inocuidad.

- Reporte del desemperfio del personal.

Desarrollar el manejo
postcosecha de productos
agricolas con base en su
planeacién, considerando los
indices de madurez fisioldgica,
métodos, técnicas y practicas de
conservacion, las
especificaciones del mercado, la
logistica del punto de venta y la
normatividad aplicable para el
cumplimiento de los estandares
de calidad.

Elabora un reporte del manejo postcosecha que incluya:

a) Planeacion

-identificar las demandas del mercado del producto,
estimacion del rendimiento del cultivo, diagrama de
proceso de las etapas incluidas en manejo postcosecha

b) Elaboracion de una ficha técnica que incluya:
-Caracteristicas del producto: calidad, tipo de cosecha e
indices de cosecha.

-Técnicas y practicas de conservacion.

- Tipo de empaque y embalaje.

-Caracteristicas de almacenamiento.

- Caracteristicas de transportacién y normas aplicables
conforme al punto de venta.

ELABORO: . Comite de Directores dela Carrerade  ppyg6. Direccion Académica
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Capacidad

Criterios de Desempeiio

Evaluar el sistema de produccion
agricola protegida y sustentable
a través del analisis de los
controles e indicadores de
produccion, calidad, rendimiento,
inocuidad, financieros y de
desempeno conforme a lo
planeado para establecer
acciones correctivas y
preventivas.

Evalua el sistema de produccion agricola protegida y
sustentable a través de la entrega de un reporte
comparativo con lo siguiente:

a) Indicadores de Produccion: rendimiento y calidad.

b) Financieros: rentabilidad, liquidez y capital de trabajo.

c) Desempeno: del personal y del sistema.

d) Propuestas de mejora: tablero de control, acciones
preventivas y correctivas.

A, Comité de Directores de la Carrera de - . ., . *’
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